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# Limitation de la durée de
versement des IJSS AT/MP.

Jusqu'a  présent, les  indemnités
journaliéres de sécurité sociale (IJSS)
versées au titre d'un accident du travail
(AT) ou d'une maladie professionnelle
(MP) étaient servies sans limitation de
durée, jusqu'a la guérison, la consolidation
de I'état de santé ou le déceés de la victime.

La loi de financement de la sécurité sociale
(LFSS) pour 2026 a introduit un
plafonnement de cette durée pour les
sinistres survenant a compter du 1er
janvier 2027. Un décret du 12 juin 2026 est
venu préciser cette mesure en fixant la
durée maximale de versement des IJSS
AT/MP a 4 ans, calculée de date a date.

Cette évolution rapproche le régime des
IJSS AT/MP de celui des IJSS maladie et
vise a encadrer davantage la durée
d'indemnisation des arréts de travail liés
aux risques professionnels.

Médaille du travail : dans la
Newsletter 3 je vous annoncais la
suppression de l'exonération fiscale ;
I'exonération sociale liées a cette prime
est quant a elle supprimée a compter du
1°" janvier 2027.
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RESSOURCES HUMAINES

Et si I'un des derniers préjugés socialement acceptés en
entreprise était 'age ? 7

Trop jeune, on manque d'expérience.

Trop agé, on manque de potentiel.

Entre les deux, il semblerait exister une fenétre idéale ou 1'on est enfin jugé compétent, dynamique et
légitime.

L'agisme est souvent discret. Il ne se dit pas toujours ouvertement. Il se glisse dans une remarque, un
recrutement, une promotion qui n'arrive jamais ou une formation proposée a certains mais pas a d'autres.

Pourtant, I'age ne prédit ni la curiosité, ni la capacité d'apprendre, ni 'engagement, ni l'innovation.

A force de vouloir des profils qui se ressemblent, ne privons-nous pas les entreprises de ce qui fait leur
richesse : la diversité des parcours, des regards et des expériences ?

La vraie question ne serait-elle pas : « Quel dge a cette personne ? »

Mais plutét : « Qu'a-t-elle a apporter ? »

La vraie
question est :

« Quel age
a cette

personne ? »

ou:

« Qu'a-t-elle
a apporter ? »




RESSOURCES HUMAINES

Le difficile équilibre entre stabilité et quéte de sens

Le marché du travail connait une transformation profonde qui met en tension deux aspirations légitimes mais parfois
contradictoires. D'un c6té, les entreprises aspirent a trouver une main-d'ceuvre formée, qualifiée et stable afin
d'assurer leur compétitivité et de limiter les colits liés au recrutement permanent. De l'autre, de nombreux salariés
expriment un besoin croissant de liberté, d'épanouissement et de sens dans leur vie professionnelle, les conduisant a
s'éloigner du modéle traditionnel du CDI.

Le défi des entreprises : fidéliser les talents

Former un collaborateur représente un investissement important pour une entreprise. Recrutement, intégration,
formation technique, accompagnement managérial : plusieurs mois, voire plusieurs années, sont parfois nécessaires
avant qu'un salarié atteigne son plein potentiel.

Dans ce contexte, le turnover élevé constitue une véritable difficulté. Lorsqu'un salarié quitte son poste apres une
courte période, I'entreprise doit relancer un processus de recrutement cotiteux, avec le risque de perdre des
compétences stratégiques et de désorganiser ses équipes. Certains secteurs, déja confrontés a des pénuries de main-
d'ceuvre qualifiée, peinent & maintenir leurs effectifs et a assurer la transmission des savoir-faire.

Pour les employeurs, la stabilité reste donc un enjeu majeur. Le CDI demeure souvent per¢u comme le cadre le plus
favorable pour construire des équipes solides, développer les compétences et sécuriser les projets a long terme.

Une nouvelle vision du travail

Face a cette logique de stabilité, de nombreux jeunes (ou méme moins jeunes) actifs développent une relation
différente au travail. Contrairement a leurs ainés, ils ne considérent plus systématiquement le CDI comme un objectif
en soi ou comme l'unique garantie de réussite professionnelle.

Plusieurs facteurs expliquent cette évolution. D'abord, la recherche de sens occupe désormais une place centrale. Ils
souhaitent comprendre ['utilité de leur travail, adhérer aux valeurs de leur entreprise et avoir le sentiment de
contribuer a un projet qui dépasse la simple performance économique.

Ensuite, I'équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle est devenu une priorité. La flexibilité des horaires, le
télétravail, la possibilité de voyager ou de mener des projets personnels sont souvent percus comme aussi importants
que la rémunération.

Enfin, les nouvelles générations évoluent dans un monde ot les parcours professionnels sont moins linéaires. Changer
d'entreprise, de métier ou méme de secteur n'est plus considéré comme un échec, mais comme une opportunité
d'apprentissage et d'enrichissement personnel.

Le sentiment d'avoir « fait le tour » de son poste

Un phénomeéne interpelle particuliérement les employeurs : de nombreux jeunes salariés ont le sentiment d'avoir
rapidement exploré toutes les facettes de leur poste.

L'accélération de 'acces a I'information, les habitudes de consommation numérique et le désir de progression rapide
contribuent a cette perception. Apres quelques mois ou quelques années, certains estiment ne plus apprendre
suffisamment, ressentent une forme de routine et cherchent de nouveaux défis.



Cette situation peut étre déstabilisante pour les entreprises qui, de leur c6té, considérent souvent qu'une véritable
expertise nécessite du temps, de l'expérience et une connaissance approfondie de I'organisation.

Le décalage entre ces deux perceptions nourrit parfois une incompréhension mutuelle : les employeurs reprochent un
manque de patience tandis que les jeunes dénoncent un manque de perspectives d'évolution.

Vers un nouveau contrat social du travail

Plut6t que d'opposer stabilité et liberté, de nombreuses organisations cherchent aujourd'hui a construire un nouveau
modéle.

Celui-ci repose sur plusieurs leviers : proposer des parcours professionnels évolutifs, favoriser la mobilité interne,
développer la formation continue, donner davantage d'autonomie aux salariés et renforcer le sens des missions
confiées.

L'objectif n'est plus uniquement de retenir les collaborateurs le plus longtemps possible, mais de créer les conditions
d'un engagement durable. La fidélisation ne passe plus seulement par la sécurité de I'emploi, mais aussi par la qualité
de I'expérience professionnelle proposée.

Le défi actuel du marché du travail ne réside pas uniquement dans la pénurie de compétences, mais dans la rencontre
de deux attentes différentes. Les entreprises ont besoin de collaborateurs qualifiés et engagés sur la durée, tandis que
les jeunes générations aspirent a davantage de liberté, d'apprentissage et de sens.

La réussite passera probablement par une capacité mutuelle d'adaptation. Les entreprises devront repenser leurs
modes de management et leurs perspectives de carriere, tandis que les salariés devront reconnaitre que certaines
compétences et responsabilités s'acquierent avec le temps. Entre stabilité et mobilité, 'enjeu est désormais de
construire une relation de travail fondée sur la confiance, I'évolution et I'épanouissement réciproque.

i
STABILITE VS LIBERTE ?

MISER SUR LA QUALITE DE LUEXPERIENCE PROFESSIONNELLE




IA EN ENTREPRISE :

LA CONSULTATION DU CSE EST OBLIGATOIRE

513 CE QUE DIT LA COUR D’APPEL DE PARIS

21 MAI 2026

Deux décisions confirment que
l'introduction d'un outil d'lA dans
I'entreprise constitue une

« nouvelle technologie ».

QUAND LA CONSULTATION
DU CSE EST-ELLE OBLIGATOIRE ?

Le CSE doit étre

=3 :‘{ consulté préalablement.
(Article L.2312-8 du Code du travail)

a QUELS OUTILS ETAIENT CONCERNES 2

Dans les entreprises de = @ Transcription
50 salariés et plus, C S E OUTIL INTERNE audio/vidéo
le CSE doit étre informé D'ASSISTANCE > Synthése
et consulté lors de a REDACTIONNELLE de documents
l'introduction : —
# d'une nouvelle technologie Correction
susceptible d’avoir un impact sur : / et reformulation
Les conditions O Suggestions de titres
de travail etintertitres
@ Lorganisation
du travail
OUTILS EXTERNES - Autres outils
@ Le contenu g :‘_pé d'lA générative
des missions @ ChatGPT autorisés par
@ Lemploi l'employeur

; LES CRITERES RETENUS PAR LA COUR

Pour déterminer si la consultation est nécessaire,

les juges examinent :
4 09 ;
@) S e}
© uvimMeacT © LE NOMBRE © LECARACTERE
SUR LES CONDITIONS DE SALARIES DURABLE
DE TRAVAIL CONCERNES DU PROJET
Loutil réalise des tiches Lusage concerne Le déploiement
auparavant effectuées une population s'inscrit dans
par les salariés. large de {a durée.
collaborateurs.

5 ] CONSULTATION A CHAQUE ETAPE DU PROJET

A

PHASE PILOTE

B RISQUES EN CAS D'’ABSENCE DE CONSULTATION

DECISION JUDICLAIRE - RISQUE FINANCIER
am .

POSSIBLE e
Suspension du projet 1A Dommages-intéréts
pour atteinte aux

Jjusqu'a la consultation
du CSE prérogatives du CSE,

Q

TESTS

66 Lamise en ceuvre dun tel projet, sans consulter
préalablement le CSE, a causé un préjudice en ce
que () La question de l'intelligence artificielle et de
ses conséquences sur l'empiloi des salariés est
particufié ible et anxiogé b))

n CE QUI NE DISPENSE PAS
DE CONSULTER LE CSE

« Les salariés utilisaient

Sans incidence.
‘ déja ChatGPT »
0 «loutilestfacultatifs  ( J)  Sansincidence.
e « Ce n'est qu'un outil Les outils d'lA reproduisent
| bureautique » -{5 désormais certaines
d capacités intellectuelles.
Lorsque le projet |A est progressit,

le CSE doit étre consulté & chaque étape importante.
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CONSULTATION
DEPLOIEMENT EVOLUTIONS DU CSE
A RETENIR
° Identifier les impacts sur les métiers
Evaluer les conséquences sur °
0 les conditions de travail i f .

Informer et consulter le CSE en amont ‘Q

<

Renouveler la consultation lors des
étapes majeures du projet

©

PRINCIPE CLE

Méme facultative, une IA qui medifie ou influence

l'activité des salariés peut constituer une nouvelle
technologie nécessitant la consultation préalable du CSE

.‘.13 Sources : Cour d'appel de Paris, 21 mai 2026 - RG n* 25/13232 et n® 25/13234



PROCHAINES FORMATIONS JPC FORMATION

Nos prochaines formations JPC FORMATION peuvent étre déclinées en INTRA a la
date qui vous convient, en présentiel ou a distance.

HE gk

06 & 08 juillet 2026 : Les 06 octobre 2026 : Préparer
fondamentaux de la Paie son contréle URSSAF.

i 13 octobre 2026: non- Formation RH PAIE
iy discrimination DROIT DU TRAVAIL

15 septembre 2026: La
Gestion des absences en Paie @

19 octobre 2026 : Les bases

EHh du droit du travail

29 septembre 2026 et 22
octobre : entretiens de parcours
professionnels

Pour une information compléte RDV sur Mot de passe oublié ou pas encore inscrit

https://paie.jpcformation.fr/ jpc-n.forzinetti@orange.fr




